VII. Deseuri

inimizarea deseurilor nu este echiva-
lentd cu reciclarea deseurilor si nici
cu managementul acestora. Recicla-
rea se ocupa cu transformarea unor reziduuri in
altceva folositor, iar minimizarea deseurilor este
un concept mai larg, care presupune, in primul
rand, prevenirea generarii deseurilor si, numai
daca prevenirea este imposibild, se pune proble-
ma reciclarii. Pentru definirea termenilor GBI,
conform OUG. 78 din 16 iunie 2000 privind re-
gimul deseurilor, ANEXA 1A:
®producator: orice persoana fizica, per-
soana fizica autorizata sa desfasoare activitati
independente sau persoana juridica din a carei

activitate rezulta deseuri (producator initial) si/
sau care a efectuat operatiuni de pretratare, de
amestecare sau alte operatiuni care genereaza
schimbarea naturii sau compozitiei acestor
deseuri

®revtilizare: orice operatiune prin care
ambalajul care a fost conceput si proiectat pen-
tru a realiza In cadrul ciclului sau de viata un
numar minim de parcursuri sau rotatii este re-
umplut ori reutilizat pentru acelasi scop pentru
care a fost conceput

®reciclare: operatiunea de reprelucrare
Tntr-un proces de productie a deseurilor pentru

scopul original sau pentru alte scopuri.

Clasament GBI - Deseuri
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Performanta, atéat din punctul de
vedere al politicii practicate pentru
managementul deseurilor de catre
companii, cat si din punct de vede-
re financiar este generata de:

®politicd, programe si masuri de prevenire a

poluarii si re-design al produselor si proceselor sale
®fidelizarea angajatilor si a clientilor, selectarea
furnizorilor

@ cresterea gradului de conformare legala si redu-
de mediu asociate activita-

cerea riscurilor

tilor desfasurate de companii (reducerea preven-

Cantitatea colectata selectiv
destinata reciclarii (kg)
raportata la numar

Cifra de afaceri raportata
la cantitatea colectata selectiv
destinata reciclarii

SIVECO Romania

(RON/kg) de personal
Sticla - 0
Hartie si carton 49.000 1,4
Lemn - 0
Metal - 0
Plastic 49.000 1.4
Biodegradabil 98.000 0,7
Deseuri voluminoase - 0
Deseuri din renovari, constructii si demolari - 0
Deseuri inerte, altele decat din renovari, - 0
constructii si demolari
DEEE - 0
Umede/biodegradabile - 0
Deseuri menajere in amestec 6.125 11,4
Deseurile menajere speciale - 0
Altele, conform listelor de deseuri HG856/2002 - 0
Deseuri speciale - 0
Altele - 0




tiva a volumelor si toxicitatii deseurilor generate)
®reducerea costurilor de operare si deseori a chel-
tuielilor de protectia muncii pentru angajati.

A. Politica practicata pentru ma-
nagementul deseurilor de citre compa-
niile participante la Green Business Index 2010

necesita coerenta, angajamentul conducerii com-
paniei si a personalului.

®Exemplu de incoerenta: eliminarea la rampe
de deseuri ca practica primara pentru administra-
rea deseurilor, combinata secundar cu prevenirea
generarii de deseuri.

®Exemplu de angajament redus: refolosirea

Lafa rge Cifra de afaceri Cantitatea colectata selectiv
raportata la cantitatea colectata destinata reciclarii (kg)
selectiv destinata reciclarii raportata la numar
(RON/kg) de personal
Sticla - 0
Hartie si carton 135.000 1,5
Lemn - 0
Metal 272 764
Plastic 270.000 0,7
Biodegradabil - 0
Deseuri voluminoase - 0
Deseuri din renovari, constructii si demolari - 0
Deseuri inerte, altele decat din renovari, - 0
constructii si demolari
DEEE - 0
Umede/biodegradabile - 0
Deseuri menajere in amestec - 0
Deseurile menajere speciale - 0
Altele, conform listelor de deseuri HG856/2002 - 0
Deseuri speciale - 0
Altele - 0




la sursa/la subcontractori, daca este rentabila teh-
nic sau economic, a hartiei de scris A4.

B. Gradul de conformare legalé
78% dintre respondenti au declarat ca stiu
puncte autorizate de colectare/tratare deseuri in

localitatea In care compania activeaza, respectiv

puncte de colectare pentru deseuri reciclabile
(hartie, plastic, sticla).

O singura companie cunoaste puncte de tra-
tare pentru deseuri reciclabile si, in mod alar-
mant, nici una nu cunoaste puncte de colectare/
tratare pentru deseuri electronice si electrocas-
nice.

Coca-Cola Romania Cantitatea Cantitatea

generata colectata
() selectiv (kg)

Sticla 1.695.159 1.695.159

Hartie si carton 4.366.453 4.366.453

Lemn 12.937.475 12.937.475

Metal 1.392.857 1.398.798

Plastic 27.893.240 27.893.240

Biodegradabil 0 0

Deseuri voluminoase 0 0

Deseuri din renovari, constructii si demolari 0 0

Deseuri inerte, altele decat din renovari, 0 0

constructii si demolari

DEEE 324.920 324.920

Umede/biodegradabile 0 0

Deseuri menajere in amestec 8.046.566 8.046.566

Deseurile menajere speciale 0 0

Altele, conform listelor de deseuri HG856/2002 0 0

Deseuri speciale 0 0

Altele 0 0

Nota: in ciuda clasarii, Coca Cola HBC Romania a raportat cele mai mari cantititi de deseuri rezultate din activitatea/
ciclul de productie si servicii ale companiei in anul 2009, precum si colectarea selectiva a acestora in scopul reciclarii.




OUG 61 din 6 septembrie 2006
pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernu-
lui nr. 78/2000 privind regimul de-
seurilor:

Art. 5 (2) Se interzice abandonarea, arun-
carea sau eliminarea necontrolata a deseurilor.

Art. 131 (1) in conformitate cu principiul
.poluatorul plateste”, costurile operatiilor de
eliminare se suporta de catre:

a) detinatorul de deseuri care incredinteaza
deseurile unui colector sau unui operator econo-
mic prevazut la art. 91; si/sau

b) detinatorul anterior al deseurilor sau pro-
ducatorul produsului din care a rezultat deseul.

Art. 19

(1) Detinatorii/producatorii de de-
seuri au obligatia:

a) sa predea deseurile, pe baza de contract,
unor colectori sau unor operatori care desfasoara
operatiuni cuprinse in anexa nr. Il A ori nr. II B
sau sa asigure valorificarea ori eliminarea de-
seurilor prin mijloace proprii

b) sa desemneze o persoana, din randul an-
gajatilor proprii, care sa urmareasca si sa asigure
indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in sar-
cina detinatorilor/producatorilor de deseuri

€) sd permita accesul autoritatilor de inspec-
tie si control la metodele, tehnologiile si instala-
tiile pentru tratarea, valorificarea si eliminarea
deseurilor tehnologice, precum si la documente-
le care se refera la deseuri

d) sa prevada si sa realizeze masurile care
trebuie sa fie luate dupa incheierea activitatilor
si inchiderea amplasamentelor;

e) sd nu amestece diferitele categorii de
deseuri periculoase sau deseuri periculoase cu
deseuri nepericuloase

f) sa separe deseurile, in vederea valorificarii
sau eliminarii acestora.

(2) Producatorii de produse si cei ca-
re efectueaza activitéti care genereazéa
deseuri sunt obligati:

a) sa adopte, inca de la faza de conceptie si
proiectare a unui produs, solutiile si tehnologiile
de eliminare sau de diminuare la minimum posi-
bil a producerii deseurilor

b) sa ia masurile necesare de reducere la mi-
nimum a cantitatilor de deseuri rezultate

€) sa nu introduca pe piata produse, daca nu
exista posibilitatea elimindrii acestora ca deseuri,
in conditiile respectarii prevederilor art. 5

d) sa conceapa si sa proiecteze tehnologiile
si activitatile specifice, astfel incat sa se reduca la
minimum posibil cantitatea de deseuri generata
de aceste tehnologii

e) sd ambaleze produsele in mod cores-
punzator, pentru a preveni deteriorarea si trans-
formarea acestora in deseuri

f) sa valorifice subprodusele rezultate din
procesele tehnologice in totalitate, daca este
posibil din punct de vedere tehnic si economic.

Hotararea nr. 155 din 1999-03-08
abrogata de Hotarérea nr. 856 din
16/08/2002 privind introducerea
evidentei gestiunii deseurilor si a
Catalogului European al Deseurilor

Art. 1. (1) Pentru agentii economici si pen-
tru orice alti generatori de deseuri, persoane fi-



zice sau juridice, se introduce evidenta gestiunii
deseurilor.

Efect asupra companiilor:

Prevenirea contraventiilor legate si amenzilor
generate de:
®absenta evidentei gestiunii deseurilor ®inscrie-
rea de date incorecte in evidenta gestiunii de-
seurilor ®@neutilizarea codurilor deseurilor preva-
zute In anexa nr. 2 pentru evidenta gestiunii
deseurilor ®netransmiterea evidentei gestiunii
deseurilor autoritatilor publice centrale si auto-
ritatilor publice teritoriale de protectie a mediului.

In ciuda legislatiei si a necesitatii de monito-
rizare, tinand evidenta gestiunii deseurilor pro-
duse/generate de companii, conform GBI nume-
roase companii au doar obiective de colectare,
fara monitorizare si evidenta si prea putine au in
perspectiva colectarea selectiva pentru recicla-
rea/reutilizarea a 50% din deseurile generate:

1. 26% dintre firme au ca obiectiv pe ter-
men mediu/ lung perspectiva invechita de colec-
tare a 80 - 100% din deseurile generate, iar 8%
nu au obiective definite si sistem de monitoriza-
re a ciclului de viata pentru deseurile generate

2, 16% au in perspectiva colectarea selec-
tivd pentru reciclarea/reutilizarea a 50% din
deseurile generate si nu au obiective definite sau
sistem de monitorizare a ciclului de viata pentru
deseurile generate.

Cadrul legal - Hotarare nr. 349 din
21 aprilie 2005 privind depozita-

rea deseurilor

Art. 10 (1) Costurile aferente activitatii de

depozitare se suporta de catre generatorii si de-
tinatorii de deseuri.

Efect asupra companiilor

1. Taxele si contributiile la veniturile Fondului
pentru mediu:
®taxa de 1 leu (RON)/kg din greutatea ambalajelor
introduse pe piata nationala de catre producatorii si
importatorii de bunuri ambalate si de ambalaje de
desfacere ®@taxa de 1 leu (RON)kg anvelopa, inca-
sata de la producatorii si importatorii care introduc
pe piata anvelope noi si/sau uzate destinate reu-
tilizarii @taxa pe poluare pentru autovehicule.

2. Tarife practicate de firmele de salubritate
pentru managementul deseurilor generate/pro-
duse de persoanele juridice.

Colectarea si transportul deseurilor municipale
(deseuri menajere, comerciale si deseuri asimilate
acestora) - sortate facturate 13 euro+TVA/m3/
lunad catre agentii economici/institutiile publice (5
lei/luna la persoane fizice).Colectarea si transpor-
tul deseurilor provenite din constructii facturate
16,00 euro/m3 + TVA cdtre agentii economici.

Reduceri de costuri
ce pot fi obtinute:

Greutatea medie specifica a deseurilor muni-
cipale este de 350 - 500 kg/m3. Datorita progra-
mului de lucru si tipologiei deseurilor generate
de companii, pentru acestea se considera greu-
tatea medie inferioara.

Compozitia deseurilor menajere In Romania
ultimilor ani: este 45% deseuri biodegradabile
(157,5 kg/m3), 10% plastic (35 kg/m3), 12% sticla
(42 kg/m3), 6% metale (21 kg/m3), 12% hartie si
carton (42 kg/m3), 12% diverse (inerte, textile, al-




tele 42 kg/m3). Raportat la greutatea medie speci-
fica a deseurilor municipale, prin colectarea selec-
tiva “in house”, companiile pot obtine urmatoarele
reduceri la tarife practicate de firmele de salubrita-
te pentru managementul deseurilor generate:

1. Plastic colectat selectiv si transportat la punc-
te autorizate de colectare: 1,3 euro+TVA/luna

2. Sticla colectata selectiv si transportat la
puncte autorizate de colectare: 1,56 euro+TVA/
luna

3. Fier colectat selectiv si transportat la punc-
te autorizate de colectare: 0,78 euro+TVA/luna

4, Hartie/ carton colectate selectiv si trans-
portate la puncte autorizate de colectare: 1,56
euro+TVA/luna

5. Total reducere 5.2 euro+TVA/luna pentru
fiecare m3 generat/ produs de orice companie si
angajatii sai.

6. Colectarea deseurilor de echipamente
electrice, electronice (DEEE) se asigura gratuit de
catre firmele specializate sau prin campaniile lo-
cale de colectare.

7. Respectarea listei de deseuri care nu se ac-
cepta la depozitare finald intr-un depozit/rampa
si prevenirea contraventiilor legate si amenzilor

Reduceri de resurse
ce pot fi obtinute:

Conform celei mai recente publicatii statistice
privind generarea si gestionarea deseurilor in anul

Deseuri municipale colectate, valorificate si eliminate, pe categorii de deseuri, in 2007

Deseuri din care:
Categorii de deseuri
g9 s colectate Deseuri Deseuri
valorificate eliminate
1. Deseuri menajere si asimilabile - Total 5.243.185 64.391 5.178.794
- Deseuri menajere de la populatie, in amestec 3.513.801 686 3.513.115
- Deseuri menajere si asimilahile din unitati
economice, comert, institutii, unitati sanitare 1.578.227 108 1.578.119
- Deseuri menajere colectate separat (cu exceptia
deseurilor din constructii $i demolari) — total 101.429 63.313 38.116
- - Hartie, carton 34.276 34.041 235
- - Sticla 12.236 11.776 460
- - Plastic 9.742 9.481 261
- - Metale 1.988 1.988 -
- - Biodegradabile 17.554 3.239 14.315
- - Altele 25.633 2.788 22.845
- Deseuri voluminoase colectate separat 49.728 284 49.444




2007, 0,0068% deseuri menajere si asimilabile
din unitati economice, comert, institutii, unitati
sanitare au fost valorificate In 2007, restul fiind
eliminate controlat la rampa si necontrolat.

Raportat la 2007, cantitatea de 108 tone de
deseuri menajere si asimilabile valorificate din
unitati economice, comert, institutii, unitati sani-
tare dovedea o lipsa totala de perfomanta in do-
meniu. Doar prin masuri simple de colectare se-
lectiva “in house” si masuri de buna gospodarire,
companiile pot contribui la cresterea considera-
bilda a gradului de valorificare si reciclare a
deseurilor produse/generate.

In prezent, conform GBI 2010, 78% dintre
respondenti au declarat ca stiu puncte
autorizate de colectare/tratare deseuri
in locdlitatea in care compania activea-
Z@, respectiv puncte de colectare pentru deseuri
reciclabile (hartie, plastic, sticla).

De asemenea conform Green Business Index
2010, pentru tipul de colectare selectiva a fractii-
lor de deseuri menajere, 67 % respondenti au sis-
teme de recipiente pentru fractiunea uscats,
15% - sisteme "punct verde” stradal sau in-hou-
se. Nu In ultimul rand, varietatea tipurilor de frac-
tiune uscata colectata selectiv este una pozitiva,
respectiv intre 64 si 90% colectare selectiva de
plastic, PET, metale, ambalaje, hartie, carton,
echipamente electrice si electronice uzate.

C. Fidelizarea angaijatilor si a
clientilor. Selectarea furnizorilor

Fidelizarea angajatilor si a clientilor gene-
reaza Tmbunatatirea reputatiei companiei pe te-
men mediu si lung.

Astfel, in privinta marketing-ului, firmele
aplica marcaj vizibil pe ambalajele folosite la dis-
tributia tuturor produselor companiei in propor-
tie de 45%, conform criteriilor preluate din
Directiva Europeana, iar in proportie de 20% -
simboluri despre incurajarea reciclarii. 16% de-
clara ca nu le-a fost solicitata aplicarea unor ase-
menea marcaje.

De reguld, in implementarea unui program
intern de management al deseurilor, succesul es-
te conditionat de participarea mai multor
specialisti, atat managerul sau responsabilul de
mediu, cat si colegi din departamentele product
ie, utilitati, administratie, controlul/asigurarea ca-
litatii, financiar, marketing, aprovizionare, intreti-
nere. In plus obiectivele, bornele si termenele
programului trebuie realizate cu implicarea di-
recta a angajatilor.

1. Conform GBI 2010, majoritatea compa-
niilor au declarat ca personalul este constientizat,
instruit si implicat in colectarea selectiva, atat la
nivel administrativ, cat si executiv.

2. Companiile au recomandat furnizorilor/
sub-contractorilor posibilitatea de imbunatatire a
procesului de ambalare prin masuri axate pe:
®mai mult material reciclabil ®mai putin amba-
laj @reutilizare containere/ambalaje pentru distri-
butie ®sistem de logistica si ambalare imbunatat
ita ®@cautarea solutiilor cu furnizorii/clientii pen-
tru a putea imbunatati livrarile de produse/ livra-
rea propriilor produse.

Din pacate, s-au inregistrat sub 20% solutii
pentru Tmbunatatirea ciclului de viata al deseu-
rilor, reducerea la sursa si implicit alegerea furni-
zorilor bazate pe:

@incorporarea clauzelor verzi in contractele cu




funizorii si respectarea acestora ®posibilitatea cli-
entilor de a returna ambalaje, obiecte folosite sau
containere In vederea reciclarii ®alte solutii

La nivel mondial, sustenabilitatea afacerilor si
eforturile de reducere a costurilor sporesc profita-
bilitatea si, in plus, permit companiilor sa se decla-
re drept prietenoase cu mediul, ajungand indirect
la fidelizarea angajatilor, clientilor si furnizorilor.

D. Reducerea costurilor de operare
si deseori a cheltuielilor de
protectia muncii pentru angajati.

Tn 2009, ciclul de viata pentru deseurile gene-
rate si monitorizarea acestora fsi contureaza un
fnceput Tn randul companiilor romanesti. Rampa
de gunoi monopolizeaza in continuare ca desti-
natie fractiile de deseuri, fie ele uscate sau ume-
de.

Cauza o gasim in inexistenta sau ineficienta
sistemelor integrate de deseuri din Romania, in
implementarea defectuoasa a legislatiei si, de ce
nu, Tn lipsa totala a stimulentelor economice/scu-
tirilor de taxe pentru prevenire, reutilizare si reci-
clare.

Cauza o gasim chiar si In rezultatele GBI, po-
trivit carora:

1. 57% dintre companii au realizat economii
financiare nesemnificative ca urmare a reciclarii/
reutilizarii/valorificarii deseurilor

2. 18% au obtinut economii financiare de
pana la 0.5% din cifra de afaceri

3. 14% au obtinut economii financiare de
1% din cifra de afaceri

4. 7% nu au obtinut deloc economii.

Pe baza rezultatelor generate de GBI si a inte-

resului acordat de participanti, se anticipeaza ca
pentru calcularea nivelulul de costuri si economii,
precum si a nivelului de investitie necesare si ROI
ce se pot genera printr-un program de manage-
ment, companiile au nevoie de:

@®indicatori de performanta pentru a va imbuna-
tati performantele de mediu si pentru a va deter-
mina pozitionarea pe piata a companiilor
®indicatorilor cheie de performanta specifici
companiilor si un ghid de bune pratici adaptat
fiecarei companii in practica.

Intr-o nota pozitiva, toate companiile partici-
pante GBI au declarat cd nu au depus un efort
prea mare pentru managementul deseurilor,
chiar daca aceasta initiativa nu a adus economii
financiare semnificative.

CASTIGATORUL CATEGORIEI:

La capitolul deseuri, pe locul | s-a clasat
LAFARGE ROMANIA. Compania s-a in-
scris in programul Green Business Inex la doua
domenii: deseuri si dezvoltare durabila. Lafarge
este angrenata Intr-un proces de crestere pe cele
trei axe ale dezvoltarii durabile si acorda impor-
tanta in practica protejarii mediului ghidandu-se
dupa principii ridicate la nivel de politica a com-
paniei.

Obiectivul pe termen mediu - lung al compa-
niei in privinta managementului deseurilor (extin-
derea si perfectionarea sistemului de colectare)
este colectarea selectiva pentru reciclare/reutiliza-
re a 50% din deseurile generate.
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Ce semnifica Punctul Verde?

Este simbolul companiilor responsabile
fata de mediu si garanteaza ca firma
producatoare/importatoare contribule
financiar la reciclarea propriilor ambalaje
introduse pe piata.

Eco-Rom Ambalaje
se asigura ca ceea ce fu
colectezi selectiv ajunge
in statiile de reciclare.

www.ecoromambalaje.ro
Tel: 021.41308.44 ; Faxo21.413.08.59
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100

de milioane
de euro va fi
suma totala
a investitiilor
pentru mediu
estimata

de Lafarge
pentru
intervalul
1997-2012

LAFARGE are solutia

pentru deseuri

oincinerarea deseurilor in fabricile de

ciment reprezinta solutia industriala

viabila, recunoscuta la nivel interna-

tional, pentru rezolvarea problemelor
de mediu legate de gestionarea corespunzatoare a
deseurilor, considera reprezentantii Lafarge. Pentru
rezultatele deosebite pe care le-au avut in urma in-
vestitiilor constante din ultimii ani in tehnologii prie-
tenoase cu mediul, compania s-a clasat pe primul
loc la categoria ,,Deseuri” din topul GBI.

.Lafarge Ciment Romania poate coprocesa o
gama larga de deseuri, de la cele industriale si agri-
cole pana la cele menajere sortate. Coprocesarea se
desfasoara in conformitate cu axele strategice ale
unei dezvoltari durabile, cadrul legislativ existent, ce-
rintele si adaptarea la necesitatile pietei deseurilor”,
arata luliana Raiman, manager de comunicare si re-
latii externe al Eco-Green Com, partenerul Lafarge
pentru coprocesarea deseurilor. Pentru dezvoltarea
si adaptarea activitatii de coprocesare deseuri la
cerintele pietei, Lafarge Ciment Romania a creat in
2002 compania specializata Eco-Green Com, care
le ofera producatorilor si detinatorilor de deseuri

consultanta tehnica de specialitate, oferte adaptate
si analize specifice pentru caracterizarea deseurilor.

Compania a obtinut si autorizatile necesare
pentru indeplinirea directivei IPPC privind prevenirea
si controlul integrat al poludrii si este abilitata sa co-
incinereze peste 100 de tipuri de deseuri provenind
din diverse ramuri industriale. ,Lafarge a realizat
importante investitii care sa permita receptia, trata-
rea si co-procesarea deseurilor in conditii ecologice
de maxima siguranta”, explica Raiman.

Deseurile se lasa greu

Desi coprocesarea deseurilor ar putea fi una din-
tre solutiile eficiente de a scapa de gunoaie, colec-
tarea si drumul pana la fabricile Lafarge sunt blocate
de diferite bariere. Printre solutiile oferite se numara
si implicarea autoritatilor locale, prin stabilirea unor
obiective clare pentru reciclare si diminuarea can-
titatii de deseuri depozitate. Totodata, concentra-
rea investitiilor publice in zona crearii infrastructurii
necesare pentru pretratarea deseurilor, care sa per-
mita reciclarea si valorificarea lor eficienta.

Compania sprijina GBI, considerandu-I un im-
bold pentru companiile de pe piata. , Lafarge saluta
aceasta initiativa, In speranta ca GBI va reprezenta
o referinta si un instrument care va incuraja compa-
niile sa-si Imbunatateasca abordarea si transparen-
ta in scopul derularii activitatii Tn mod mai respon-
sabil. Acesta este unic In Romania si e o premiera”,
a declarat Philippe Questiaux, presedinte-director
general Lafarge Ciment Romania.



Concluzie

Stoparea degradarii mediului, grija fata de resursele naturale si grija fata de
viitorul nostru comun sunt probleme care trebuie abordate cu maxima serio-
zitate de autoritati, societatea civila, dar si de sectorul de afaceri. Primul
Lindex verde"” realizat in Romania in anul 2010 este o premiera si, in aceeasi
masura, un instrument necesar pentru sectorul de afaceri din Romania.
Incurajam toate societatile care activeaza pe piata romaneasca s participe
la editiile viitoare GBI.

Green Business Index

INCURAJEAZA companiile in adoptarea unui comportament de business res-
ponsabil fata de mediu, angajati si comunitate;

RECUNOASTE si RECOMPENSEAZA meritele si eforturile ficute de companii,
iar astfel incurajeaza investitiile in activitati sustenabile si proiecte de mediu;

ATRAGE ATENTIA asupra importantei protejarii mediului si resurselor natu-
rale;

PROMOVEAZA un management responsabil fatd de mediu, adaptat realita-
tilor economice, ecologice, politicilor publice si preocuparilor internationale
fata de mediu;

SUSTINE politicile de management prin comunicarea si recunoasterea pu-
blica a eforturilor facute de companii in fata partenerilor de afaceri, clien-
tilor, concurentei, mass-media, autoritatilor publice si publicului larg.

Experti independenti

CRISTINEL CONSTANTIN, GABRIELA MUSAT:
Resurse ® Cladiri ® Transport ® Energie

EMILIAN BURDUSEL, ROXANA SCHIOPU:
Dezvoltare sustenabila ® Impact asupra mediului

ALEX BARA:
Achizitii publice ® Managementul deseului
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