V. Utilizarea resurselor
in cadrul companiei

N\

n ciuda veniturilor mult mai mici compa-
rativ cu cele de la nivel european, in Ro-
mania consumul de resurse si cantitatea
de deseuri generate sunt mari, peste ca-
pacitatea de regenerare naturald a mediului.
Chestionarul Green Business Index a permis
realizarea unei statistici in ceea ce priveste mo-
dul de utilizare a resurselor in cadrul societatiilor
romanesti. La acest domeniu si-au dat concursul
doar 50% din totalul societatilor inscrise la Gre-
en Business Index .

Pentru definirea termenilor
Green Business Index:

1. Conform OUG.195/2005 pri-
vind protectia mediului, cu modi-
ficarile sale ulterioare:

®Resurse naturale: totalitatea elemen-
telor naturale ale mediului ce pot fi folosite in
activitatea umana: resurse neregenerabile: mi-
nerale si combustibili fosili, regenerabile: apa,
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aer, sol, flora, fauna salbatica, inclusiv cele ine-
puizabile: energie solara, eoliand, geotermala si
a valurilor.

®Resursele umane: apartin sferei largi a
resurselor (economice si extraeconomice). Not
iunea resursa umana se refera la persoana, la
insasi omul (oamenii) ce poate desfasura acti-
vitatile respective prin creativitate, capacitate de
initiativa, mentalitati, traditii, deprinderi. Resur-
sa umana se considera ca fiind o categorie a re-
surselor economice, care sintetizeaza , potent
ialul” de munca al unei entitati (tari, zone geo-
grafice, institutii, organizatii etc.)

® Resurse energetice: totalitate a tipuri-
lor de combustibil si energie primare si transfor-
mate, utilizate in activitati de productie si mena-
jere

2. Conform legii 220/2008
pentru stabilirea sistemului de
promovare a producerii energiei
din surse regenerabile de ener-
gie, se definesc urmatorii termeni:

®Biomasa: fractiunea biodegradabila a
produselor, deseurilor si reziduurilor din agricul-
turd, inclusiv substantele vegetale si animale, din
silvicultura si industriile conexe, precum si fract
iunea biodegradabila a deseurilor industriale si
urbane.

oCertificatul verde: titlul ce atesta pro-
ducerea din surse regenerabile de energie a unei
cantitati de 1T MWh energie electrica. Se poate
tranzactiona, distinct de cantitatea de energie
electrica pe care acesta o reprezinta, pe o piata
organizata, in conditiile legii.

eoSurse regenerabile de energie: sur-

sele de energie nefosile, cum sunt: energie eoli-
ana, solara, geotermala si gazele combustibile
asociate apelor geotermale, energia valurilor, a
mareelor, energie hidro, biomasa, gaz de fer-
mentare a deseurilor, denumit si gaz de depozit,
sau gaz de fermentare a namolurilor din instalat
iile de epurare a apelor uzate si biogaz.

Eficientizarea utilizarii resurselor (tehnologi-
ce, energetice, naturale, umane si informa-
tionale) in cadrul companiei reprezinta o priori-
tate pentru managementul societatii si, totodata,
0 necesitate n contextul cresterii competitivitatii
pe pietele economice.

Consumul rational de resurse determina atat
diminuarea costurilor, cat si reducerea impactu-
lui asupra mediului.

Performanta in vtilizarea
resurselor este generata de:

oEficientizare energetica prin investi-
tii in echipamente si instalatii performante cu
consum redus, utilizarea combustibililor alterna-
tivi, contorizarea consumului si posibilitatea
identificarii componentelor de mediu in facturi;

®Masuri eficiente de reabilitare ter-
micd, ce au ca efect cumulat scaderea consu-
murilor de caldura (incalzire, apa calda de con-
sum) si energie electrica (iluminat, climatizare
etc.), scaderea emisiilor de gaze cu efect negativ
asupra mediului si, foarte important, cresterea
numarului de noi locuri de munca.
Situatia investitiilor si echipamentelor
performante:

1. 97% dintre respondenti au declarat ca detin
o infrastructura de distributie energetica eficienta




2. 41% au facut investitii In echipamente
noi care permit transportul distributiei agentului
termic

3. 31% dintre companii au sisteme sanitare
mai noi de 5 ani

4. 5% dintre companii se alimenteaza din
propriile surse de apa (puturi, uzine de apa etc.)
si 45%, din reteaua urbana de apa

5. In cazul a 57% din companii, scopul
utilizarii este industrial/tehnologic, iar in cazul a
43%, menajer

6. Contorizarea consumului de apa se reali-
zeaza cu debitmetre mecanice (54%), debitme-
tre ultrasonice (11,5%) si debitmetre ultrasonice
cu citire de la distanta (8,5%)

7. Vechimea instalatiilor sanitare este intre
10-20 ani (18%), intre 5-10 ani (47%), mai noi
de 5 ani (35%)

8. Analizele de laborator ale apei se reali-
zeaza anual (23%), lunar (43%) sau nu exista
(31%).

oFolosirea surselor regenerabile
de energie

Utilizarea surselor regenerabile de energie,
conform Legii 220/2008 pentru stabilirea siste-
mului de promovare a producerii energiei din
surse regenerabile de energie cu modificarile ul-
terioare, are urmatoare beneficii:

a) reducerea costurilor de productie, trans-
port si distributie a energiei produse din surse
regenerabile de energie, comparativ cu utiliza-
rea combustibililor clasici, fosili si, implicit, redu-
cerea facturii energetice a diferitelor categorii de
consumatori

b) atragerea in balanta energetica nationala
a resurselor regenerabile de energie, necesare

cresterii securitatii In alimentarea cu energie si
reducerii importurilor de resurse primare de
energie

¢) stimularea dezvoltarii durabile la nivel lo-
cal si regional si crearea de noi locuri de munca
aferente proceselor de valorificare a surselor re-
generabile de energie

d) reducerea poluarii mediului prin diminua-
rea producerii de emisii poluante si gaze cu efect
de sera

e) asigurarea cofinantarii necesare n atrage-
rea unor surse financiare externe, destinate
promovarii surselor regenerabile de energie;

f) definirea normelor referitoare la garan-
tiille de origine, procedurile administrative apli-
cabile si racordarea la reteaua electrica in ceea
ce priveste energia produsa din surse regenera-
bile

g) stabilirea criteriilor de durabilitate ecolo-
gica pentru biocombustibili si alte biolichide.

1. Cei mai utilizati combustibili alternativi,
conform chestionarului GBI, sunt cei proveniti
din biomasa. 49% dintre respondenti au decla-
rat ca folosesc acest combustibil.

2. 21% dintre societatile care au participat
la GBI au afirmat ca folosesc surse regenerabile
pentru producerea de energie electrica.

®Programe de contorizare a consu-
murilor si identificarea componentelor de me-
diu n facturi, care determind gestionarea
corespunzatoare a resurselor, depistarea pierde-
rilor si control asupra emisiilor generate.

1. 53% din totalul companiilor participante
la evaluare au declarat ca au un sistem de con-
torizare a consumului de combustibil

2. 41% au sistem de contorizare, automati-



zare In functie de parametrii calitativi si cantita-
tivi atunci cand vine vorba de energie termica

3. 94% au sisteme de contorizare a consu-
mului de apa (fie debitmetre mecanice, fie de-
bitmetre ultrasonice sau debitmetre ultrasonice
cu citire la distanta).

4. 38% pot identifica din facturi componen-
tele de mediu.

®Programe de instruire si
constientizare a personalului
angajat:

Principalele obiective ale acestor programe
sunt: educarea si stimularea angajatilor in vede-
rea reducerii consumului de apa, energie, adop-
tarea unei atitudini responsabile fata de consu-
mul de resurse natural.

a) 58% dintre respondenti au afirmat ca au
sisteme de informare/sensibilizare a angajatilor
cu privire la consumul rational al apei

b) 71% au afirmat ca au aplicat masuri de
sensibilizare si implicare a personalului in consu-
mul de energie termica

€) 86% au afirmat ca au aplicat astfel de
masuri in ceea ce priveste consumul de energie
electrica.

®Proceduri privind reducerea
costurilor de productie
pe termen lung:

Reducerea costului de productie are o serie
de efecte pozitive, astfel se determina stabilita-
tea sau chiar reducerea preturilor, cresterea
competitivitatii produselor atat pe piata na-
tionala, cat si pe piata externa.

In vederea reducerii costului, producatorul
trebuie sa caute si sa gaseasca rezervele de re-

ducere a consumurilor de factori de productie,
sa actioneze simultan in toate compartimentele
intreprinderii, asupra tuturor factorilor de pro-
ductie, Tn toate fazele activitatii economice si sa
aplice masurile posibile de diminuare a costurilor
n concordanta cu exigentele competitiei impusa
de piata.

Un rol important in reducerea costurilor de
productie pe termen lung o are si folosirea unor
tehnologii performante care permite reducerea
consumului de materii prime, reducerea emisii-
lor, colectarea si reciclarea apelor tehnologice
uzate, valorificarea si reciclarea deseurilor, redu-
cerea cantitatii de deseuri generate.

Din evaluarea GBIl a rezultat ca
societatile care activeaza pe piata
romdaneasca isi manifestd un ma-
re interes pentru reducerea costu-
rilor de productie.

1. 69% dintre societatile chestionate in ca-
drul evaluarii GBI 2010 au afirmat ca au diverse
proceduri pentru reducerea cantitatii de materie
prima utilizatda n  procesul de produc-
tie (proceduri care constau fie in automatizarea
sistemelor de productie, fie in utilizarea unor sis-
teme de control si gestiune automatd, fie printr-
un sistem integrat de management automat al
materiilor prime).

2. 82% dintre societatile respondente sunt
preocupate de imbunatatirea procesului de pro-
ductie pentru reducerea cantitatilor de deseuri
rezultate

3. 65% dintre societatile participante au la
nivel de societate o procedura de utilizare a ma-

terialelor reciclate




4. intr-o nota negativd, din evaluarea GBI a
rezultat ca sunt si societati in cadrul carora im-
plementarea acestor proceduri este defectuoasa
(pentru 11% dintre respondenti) sau in cadrul
carora aceste proceduri lipsesc cu desavarsire
(pentru 24% dintre respondenti).

eimbunatéatirea conditiilor
la locul de munca

Imbun&tatirea conditiilor de lucru si a
respectarii drepturilor muncitorilor sunt unele
din cele mai importante obiective ale UE, prin
care aceasta urmareste ca dezvoltarea pietei
unice sa nu fie insotita de scaderea standardelor
de lucru si de distorsiuni.

Conform Legii nr. 319/2006 - legea sanata-
tii si securitatii Tn munca, principiile care stau la
baza instituirii masurilor privind promovarea
angajatilor sunt:
®prevenirea riscurilor profesionale
®protectia sanatatii si securitatii lucratorilor
®climinarea factorilor de risc si de accidentare
®informarea, consultarea si participarea echili-

brata la munca
®instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor

In anexele hotarari HG nr. 1091/2006
privind cerinfele minime de securitate
si siguranté pentru locul de muncé sunt
stabilite cerintele minime de securitate si
sandtate pentru locurile de munca utilizate pen-
tru prima data.

Incalcarea prevederilor acestor acte de regle-
mentare atrage raspunderea contraventionald,
civila sau penala.

1. peste 90% dintre respondenti au afirmat

ca au programe de instruire/scolarizare a perso-
nalului si un program transparent si structurat
de promovare in cadrul companiei

2. 60% dintre respondenti organizeaza ast-
fel de activitati de tip “team building”, menite
sa Tmbunatateasca relatiile intre angajati, sa
Tntareasca spiritul de echipa si sa creasca perfor-
mantele societatii.

Totodata, toate societatile chestionate au
proceduri de ordine interioara. Aceste proceduri
de ordine interioara au la baza reguli privind
protectia, igiena si securitatea Tn munca, precum
si prevenirea si stingerea incendiilor, stabilesc
drepturile si obligatiile societatii si ale salariatilor,
modul de organizare a timpului de lucru si de
odihna, abaterile disciplinare si sanctiunile apli-
cabile, reguli de operare a diverselor echipamen-
te etc.

CASTIGATORUL CATEGORIEI:

In baza evaluarii Green Busines Index,
SC DANONE PDPA SRL a fost desem-
nata castigatoare in domeniul ,utilizarea resur-
selor in cadrul companiei”.

La nivel de societate exista o serie de progra-
me pentru managementul energetic, minimiza-
rea consumului de apa si gaze naturale, sensibi-
lizarea si implicarea angajatilor in rationalizarea
resurselor, proceduri privind imbunatatirea pro-
cesului de productie in vederea reducerii cantita-
tii de deseuri, colectarea si valorificarea de-
seurilor rezultate Tn urma activitatii, proceduri
pentru utilizarea rationala a combustibililor si
hartiei.



In ceea ce priveste managementul persona-
lului, exista preocupari pentru instruire, progra-
me de socializare - sunt organizate activitati de
team-building, concursuri etc., pentru formarea
si Intdrirea spiritului de echipa in cadrul compa-
niei, exista programe transparente si structurate
de promovare in cadrul companiei.

Compania a intreprins actiuni in vederea in-
deplinirii prevederilor UE cu privire la programul
20/20/20 (Strategia Europeana privind Eficienta
Energetica si Schimbarile Climatice: - cresterea
cu 20% a eficientei energetice, producerea a
20% din energie folosind surse regenerabile si
reducerea cu 20% a emisiilor de carbon).






