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n ciuda veniturilor mult mai mici compa-

rativ cu cele de la nivel european, în Ro-

mânia consumul de resurse [i cantitatea 

de de[euri generate sunt mari, peste ca-

pacitatea de regenerare natural` a mediului.

Chestionarul Green Business Index a permis 

realizarea unei statistici în ceea ce prive[te mo-

dul de utilizare a resurselor în cadrul societ`]iilor 

românesti. La acest domeniu [i-au dat concursul 

doar 50% din totalul societ`]ilor înscrise la Gre-

en Business Index . 

Pentru definirea termenilor 
Green Business Index:

1. Conform OUG.195/2005 pri-
vind protecţia mediului, cu modi-
ficările sale ulterioare: 

lResurse naturale: totalitatea elemen-

telor naturale ale mediului ce pot fi folosite în 

activitatea uman`: resurse neregenerabile: mi-

nerale [i combustibili fosili, regenerabile: ap`, 

IV. Utilizarea resurselor
în cadrul companiei
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aer, sol, flor`, faun` s`lbatic`, inclusiv cele ine-

puizabile: energie solar`, eolian`, geotermal` [i 

a valurilor.

lResursele umane: apar]in sferei largi a 

resurselor (economice [i extraeconomice). N o]

iunea resurs` uman` se refer` la persoan`, la 

îns`[i omul (oamenii) ce poate desf`[ura acti-

vit`]ile respective prin creativitate, capacitate de 

ini]iativ`, mentalit`]i, tradi]ii, deprinderi. Resur-

sa uman` se consider` ca fiind o categorie a re-

surselor economice, care sintetizeaz` „poten]

ialul” de munc` al unei entit`]i (]`ri, zone geo-

grafice, institu]ii, organiza]ii etc.)

l Resurse energetice: totalitate a tipuri-

lor de combustibil [i energie primare [i transfor-

mate, utilizate în activit`]i de produc]ie [i mena-

jere

2. Conform legii 220/2008 
pentru stabilirea sistemului de 
promovare a producerii energiei 
din surse regenerabile de ener-
gie, se definesc următorii termeni:

lBiomasa: frac]iunea biodegradabil` a 

produselor, de[eurilor [i reziduurilor din agricul-

tur`, inclusiv substan]ele vegetale [i animale, din 

silvicultur` [i industriile conexe, precum [i frac]

iunea biodegradabil` a de[eurilor industriale [i 

urbane. 

lCertificatul verde: titlul ce atest` pro-

ducerea din surse regenerabile de energie a unei 

cantit`]i de 1 MWh energie electric`. Se poate 

tranzac]iona, distinct de cantitatea de energie 

electric` pe care acesta o reprezint`, pe o pia]` 

organizat`, în condi]iile legii.

lSurse regenerabile de energie: sur-

sele de energie nefosile, cum sunt: energie eoli-

an`, solar`, geotermal` [i gazele combustibile 

asociate apelor geotermale, energia valurilor, a 

mareelor, energie hidro, biomas`, gaz de fer-

mentare a de[eurilor, denumit [i gaz de depozit, 

sau gaz de fermentare a n`molurilor din instala]

iile de epurare a apelor uzate [i biogaz.

Eficientizarea utiliz`rii resurselor (tehnologi-

ce, energetice, naturale, umane [i informa-	

]ionale) în cadrul companiei reprezint` o priori-

tate pentru managementul societ`]ii si, totodat`, 

o necesitate în contextul cre[terii competitivit`]ii 

pe pie]ele economice.

Consumul ra]ional de resurse determin` atât 

diminuarea costurilor, cât [i reducerea impactu-

lui asupra mediului.

Performanţa în utilizarea 
resurselor este generată de:

lEficientizare energetică prin investi-

]ii în echipamente [i instala]ii performante cu 

consum redus, utilizarea combustibililor alterna-

tivi, contorizarea consumului [i posibilitatea 

identific`rii componentelor de mediu în facturi;

lMăsuri eficiente de reabilitare ter-
mică, ce au ca efect cumulat sc`derea consu-

murilor de c`ldur` (înc`lzire, ap` cald` de con-

sum) [i energie electric` (iluminat, climatizare 

etc.), sc`derea emisiilor de gaze cu efect negativ 

asupra mediului [i, foarte important, cre[terea 

num`rului de noi locuri de munc`.

Situaţia investiţiilor şi echipamentelor 
performante:

1. 97% dintre responden]i au declarat c` de]in 

o infrastructur` de distribu]ie energetic` eficient`
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2. 41% au f`cut investi]ii în echipamente 

noi care permit transportul distribu]iei agentului 

termic 

3. 31% dintre companii au sisteme sanitare 

mai noi de 5 ani

4.  5% dintre companii se alimenteaz` din 

propriile surse de ap` (pu]uri, uzine de ap` etc.) 

[i 45%, din re]eaua urban` de ap`

5. În cazul a 57% din companii, scopul 

utiliz`rii este industrial/tehnologic, iar în cazul a 

43%, menajer

6. Contorizarea consumului de ap` se reali-

zeaz` cu debitmetre mecanice (54%), debitme-

tre ultrasonice (11,5%) [i debitmetre ultrasonice 

cu citire de la distan]` (8,5%)

7. Vechimea instala]iilor sanitare este între 

10-20 ani (18%), între 5-10 ani (47%), mai noi 

de 5 ani (35%)

8. Analizele de laborator ale apei se reali-

zeaz` anual (23%), lunar (43%) sau nu exist` 

(31%).

lFolosirea surselor regenerabile 
de energie

Utilizarea surselor regenerabile de energie, 

conform Legii 220/2008 pentru stabilirea siste-

mului de promovare a producerii energiei din 

surse regenerabile de energie cu modific`rile ul-

terioare, are urm`toare beneficii: 

a) reducerea costurilor de produc]ie, trans-

port [i distribu]ie a energiei produse din surse 

regenerabile de energie, comparativ cu utiliza-

rea combustibililor clasici, fosili [i, implicit, redu-

cerea facturii energetice a diferitelor categorii de 

consumatori 

b) atragerea în balan]a energetic` na]ional` 

a resurselor regenerabile de energie, necesare 

cre[terii securit`]ii în alimentarea cu energie [i 

reducerii importurilor de resurse primare de 

energie 

c) stimularea dezvolt`rii durabile la nivel lo-

cal [i regional [i crearea de noi locuri de munc` 

aferente proceselor de valorificare a surselor re-

generabile de energie 

d) reducerea polu`rii mediului prin diminua-

rea producerii de emisii poluante [i gaze cu efect 

de ser` 

e) asigurarea cofinan]arii necesare în atrage-

rea unor surse financiare externe, destinate 

promov`rii surselor regenerabile de energie; 

f) definirea normelor referitoare la garan-

]iile de origine, procedurile administrative apli-

cabile [i racordarea la re]eaua electric` în ceea 

ce prive[te energia produs` din surse regenera-

bile 

g) stabilirea criteriilor de durabilitate ecolo-

gic` pentru biocombustibili [i alte biolichide. 

1. Cei mai utiliza]i combustibili alternativi, 

conform chestionarului GBI, sunt cei proveni]i 

din biomas`. 49% dintre responden]i au decla-

rat c` folosesc acest combustibil. 

2. 21% dintre societ`]ile care au participat 

la GBI au afirmat c` folosesc surse regenerabile 

pentru producerea de energie electric`.

lPrograme de contorizare a consu-
murilor [i identificarea componentelor de me-

diu în facturi, care determin` gestionarea 

corespunz`toare a resurselor, depistarea pierde-

rilor [i control asupra emisiilor generate.

1. 53% din totalul companiilor participante 

la evaluare au declarat c` au un sistem de con-

torizare a consumului de combustibil 

2. 41% au sistem de contorizare, automati-
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zare în func]ie de parametrii calitativi [i cantita-

tivi atunci când vine vorba de energie termic` 

3. 94% au sisteme de contorizare a consu-

mului de ap` (fie debitmetre mecanice, fie de-

bitmetre ultrasonice sau debitmetre ultrasonice 

cu citire la distan]`). 

4. 38% pot identifica din facturi componen-

tele de mediu.

lPrograme de instruire şi
constientizare a personalului 
angajat:

Principalele obiective ale acestor programe 

sunt: educarea [i stimularea angaja]ilor în vede-

rea reducerii consumului de ap`, energie, adop-

tarea unei atitudini responsabile fa]` de consu-

mul de resurse natural.

a) 58% dintre responden]i au afirmat c` au 

sisteme de informare/sensibilizare a angaja]ilor 

cu privire la consumul ra]ional al apei

b) 71% au afirmat c` au aplicat m`suri de 

sensibilizare [i implicare a personalului în consu-

mul de energie termic`

c) 86% au afirmat c` au aplicat astfel de 

m`suri în ceea ce prive[te consumul de energie 

electric`.

lProceduri privind reducerea 
costurilor de producţie 
pe termen lung:

Reducerea costului de produc]ie are o serie 

de efecte pozitive, astfel se determin` stabilita-

tea sau chiar reducerea pre]urilor, cre[terea 

competitivit`]ii produselor atât pe pia]a na-	

]ionala, cât [i pe pia]a extern`.

În vederea reducerii costului, produc`torul 

trebuie s` caute [i s` g`seasca rezervele de re-

ducere a consumurilor de factori de produc]ie, 

s` ac]ioneze simultan în toate compartimentele 

întreprinderii, asupra tuturor factorilor de pro-

duc]ie, în toate fazele activit`]ii economice [i s` 

aplice m`surile posibile de diminuare a costurilor 

în concordan]` cu exigen]ele competi]iei impus` 

de pia]`. 

Un rol important în reducerea costurilor de 

produc]ie pe termen lung o are [i folosirea unor 

tehnologii performante care permite reducerea 

consumului de materii prime, reducerea emisii-

lor, colectarea [i reciclarea apelor tehnologice 

uzate, valorificarea [i reciclarea de[eurilor, redu-

cerea cantit`]ii de de[euri generate.

Din evaluarea GBI a rezultat că 
societăţile care activează pe piaţa 
românească îşi manifestă un ma-
re interes pentru reducerea costu-
rilor de producţie. 

1. 69% dintre societ`]ile chestionate în ca-

drul evaluarii GBI 2010 au afirmat c` au diverse 

proceduri pentru reducerea cantit`]ii de materie 

prim` utilizat` în procesul de produc-	

]ie (proceduri care constau fie în automatizarea 

sistemelor de produc]ie, fie în utilizarea unor sis-

teme de control [i gestiune automat`, fie printr-

un sistem integrat de management automat al 

materiilor prime). 

2. 82% dintre societ`]ile respondente sunt 

preocupate de îmbun`t`]irea procesului de pro-

duc]ie pentru reducerea cantit`]ilor de de[euri 

rezultate 

3. 65% dintre societ`]ile participante au la 

nivel de societate o procedur` de utilizare a ma-

terialelor reciclate 
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4. Într-o not` negativ`, din evaluarea GBI a 

rezultat c` sunt [i societ`]i în cadrul c`rora im-

plementarea acestor proceduri este defectuoas` 

(pentru 11% dintre responden]i) sau în cadrul 

c`rora aceste proceduri lipsesc cu des`vâr[ire 

(pentru 24% dintre responden]i).

lÎmbunătăţirea condiţiilor
la locul de muncă

Îmbun`t`]irea condi]iilor de lucru [i a 

respect`rii drepturilor muncitorilor sunt unele 

din cele mai importante obiective ale UE, prin 

care aceasta urm`re[te ca dezvoltarea pie]ei 

unice s` nu fie înso]it` de sc`derea standardelor 

de lucru [i de distorsiuni. 

Conform Legii nr. 319/2006 - legea s`n`t`-	

]ii [i securita]ii în munc`, principiile care stau la 

baza instituirii m`surilor privind promovarea 

îmbun`t`]irii securit`]ii [i s`n`t`]ii în munc` a 

angaja]ilor sunt: 

lprevenirea riscurilor profesionale

lprotec]ia s`n`t`]ii [i securita]ii lucr`torilor

l�eliminarea factorilor de risc [i de accidentare

l�informarea, consultarea [i participarea echili-

brat` la munc`

l�instruirea lucr`torilor [i a reprezentan]ilor lor 

În anexele hot`rârii HG nr. 1091/2006 
privind cerinţele minime de securitate 
şi siguranţă pentru locul de muncă sunt 

stabilite cerin]ele minime de securitate [i 

s`n`tate pentru locurile de munc` utilizate pen-

tru prima dat`.

Înc`lcarea prevederilor acestor acte de regle-

mentare atrage r`spunderea contraven]ional`, 

civil` sau penal`. 

1. peste 90% dintre responden]i au afirmat 

c` au programe de instruire/scolarizare a perso-

nalului [i un program transparent [i structurat 

de promovare în cadrul companiei

2. 60% dintre responden]i organizeaz` ast-

fel de activit`]i de tip ”team building”, menite 

s` îmbun`t`]easc` rela]iile între angaja]i, s` 

înt`reasc` spiritul de echip` [i s` creasc` perfor-

man]ele societ`]ii.

Totodat`, toate societ`]ile chestionate au 

proceduri de ordine interioar`. Aceste proceduri 

de ordine interioar` au la baz` reguli privind 

protec]ia, igiena [i securitatea în munc`, precum 

[i prevenirea [i stingerea incendiilor, stabilesc 

drepturile [i obliga]iile societ`]ii [i ale salaria]ilor, 

modul de organizare a timpului de lucru [i de 

odihn`, abaterile disciplinare [i sanc]iunile apli-

cabile, reguli de operare a diverselor echipamen-

te etc.

CâŞtigĂtorul categoriei:

În baza evalu`rii Green Busines Index,	

SC Danone PDPA SRL a fost desem-

nat` câ[tig`toare în domeniul „utilizarea resur-

selor în cadrul companiei”.

La nivel de societate exist` o serie de progra-

me pentru managementul energetic, minimiza-

rea consumului de ap` [i gaze naturale, sensibi-

lizarea [i implicarea angaja]ilor în ra]ionalizarea 

resurselor, proceduri privind îmbun`t`]irea pro-

cesului de produc]ie în vederea reducerii cantit`-	

]ii de de[euri, colectarea [i valorificarea de

[eurilor rezultate în urma activit`]ii, proceduri 

pentru utilizarea ra]ional` a combustibililor [i 

hârtiei. 
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În ceea ce prive[te managementul persona-

lului, exist` preocup`ri pentru instruire, progra-

me de socializare - sunt organizate activit`]i de 

team-building, concursuri etc., pentru formarea 

[i înt`rirea spiritului de echip` în cadrul compa-

niei, exist` programe transparente [i structurate 

de promovare în cadrul companiei.

Compania a întreprins ac]iuni în vederea în-

deplinirii prevederilor UE cu privire la programul 

20/20/20  (Strategia European` privind Eficien]a 

Energetic` [i Schimb`rile Climatice: - cre[terea 

cu 20% a eficien]ei energetice, producerea a 

20% din energie folosind surse regenerabile [i 

reducerea cu 20% a emisiilor de carbon).




